%&@ ) UYBANNHAN DAN HUYEN THANH OAI

N TRUONG MAM NON PO PONG
% X
N/

KE HOACH
PHUONG HUONG CHEN LUQC XAY DUNG VA

PHAT TRIEN TRUONG MAM NON PO PONG
GIAI POAN 2021 - 2025

Scanned with CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

'!

UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON PO PONG DPjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 33a /KH-MNDD D6 Péng. ngay 06 thang 4 nam 2021
KE HOACH

Phwong huéng chién luge xdy dung va phat trién Truwdmg mam non D§ Dong
giai doan 2021 —2025.

PHAN A: MO PAU

Trudng mam non DS Pong, x4 D3 Pong Thanh Oai thude sy quan 1y cia
UBND Huyén Thanh Oai dugc. Trudéng mam non x3 D3 Pong thanh 14p tir théng 7
nim 1994 trudng Mam non dan 1ap mang tén: "Trudng mim non bén cong DS Dong”
theo quyét dinh s 168/QD-UB ngay 22/09/2008. Dén nam 2004 trudng duge chuyén
ddi mang tén: "Trudng mam non DS Pong”.

Trong nhitng ndm qua nha truong di trién khai thuc hién day du, c6 chit
lugng céc hoat dong gido duc, cac cude van dong va cac phong trao thi dua cia céc
cép, cac nganh, tham gia tich cuc cac hoat ddng xa hdi, tir thién. Tir ngay thanh 1ap
trudong dén nay, nhiéu nim lién nha trudng d3 dat dugc céc danh hiéu: Tép thé lao
d6ng tién tién, nhidu nam lién.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi sy nghiép gido duc can
quan tAm hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhiing con ngudi cb di cac
phém chét dao durc, ning luc sing tao dé dap ing duoc cong cude cdng nghiép hoa,
hién dai héa cta dt nuée. Vi tinh thin d6 treong Mam non D3 Dong xay dung Ké
hoach phuong huéng chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021-2025 va tAm
nhin c4c nam tiép theo.

Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 va tdm nhin cdc ndm
tiép theo nham xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap cha
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong dé @ ra cac quyét
sach cua Hoi ddng truomg trong cong tc gido duc tai dia phuong.

Xay dung va trién khai ké hoach d2 4n 13 hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé d6i méi gido duc mam non, gop ph:Em dua
su nghiép gio duc xa nha phat trién theo kip cc yéu cAu phat trién kinh té, chinh tri, xa
hoi ctia dja phurong, ciia dét nude trong thdi ky hoi nhp va phat trién.
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Trén co s& tinh hinh thuc té nha trudng x4y dung K& hoach phuong hudng,
chién luoc phat trién giai doan 2021 - 2025 va c4c nim tiép theo nhim dinh hudng
phét trién, x4c dinh muc tiéu chién lugc va cac giai phép chi yéu trong qué trinh
vén dong va phat trién cua nha trudng dé dap tng yéu ciu dbi méi cua su nghiép
GD&DT dit nudce, gop phin vao su phét trién chung coa su nghiép giao duc xa
nha.

PHAN B:
NHUNG NQI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC

A.NHUNG CO SO PHAP LY:

- Diéu 22, Luat sir dbi, bd sung mot sé didu ciia Ludt Gido dyc nim 2015;

- Quyét dinh sb 71 1/Qb-TTg ngay 13/6/2012 ctia Tha tuéng Chinh phil ban
hanh Chién Iugc phat trién gido duc 2011-2020; Quyét dinh s 1677/QD-TTg, ngay
03/12/2018 dé 4n phat trién gido dyc Mim non giai doan 2018-2025;

- Céan cir Thong tur 52/2020 ngay 31/12/2020 cta Bo truéng B Gido duc va
Pio tao. Ban hanh Piéu 18 truong Mam non;

- Théng tu 25/2018/ TT-BGD&DT ngay 08 thang 10 nim 2018 ban hanh
quy dinh chuin Hiéu truéng Mam non;

- Thong tu 26/2018/TT-BGD&DT ngay 08 thang 10 nim 2018 quy dinh
chuan nghé nghiép gido vién Mam non;

- Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo truong B Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan
dat chuén Quéc gia déi voi truong M3m non;

- Théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 clia Bo trudng Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhéan
dat chuén Quéc gia d6i véi truong Mam non;

- Cin cir Chuong trinh s6 01 /CTr-PU ngay 01/07/2020 ctia Dang uy xa 151
Pong vé Chuong trinh hanh dong thuce hién Nghi quyét Dai hoi DPBDB x4 D5 Dong
lan thir XXT Nhiém ki 2020-2025.

B. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG.

I. Piém manh:

- Nha trudng luén nhén duge sy quan tam chi dao, tao diéu kién cha Lanh

dao UBND x4, Phong Gido duc va Dao tao Thanh Oai, cac ban nganh dia phuong
trong viéc thuc hién chuong trinh GDMN.
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- Nha trudng da xay dung khu vui choi phat trién van dong cho tré, xay dung
mdi trudng kham pha trai nghiém cho tré nhim thuén tién cho tré tham gia vao cac
hoat dong phét trién thé chit, kham pha trai nghiém. Mbi truéng xung quanh
trudng 16p sach, dep, théan thién an toan cho tré tham gia cac hoat dong, db dung dd
choi ngoai troi da dang, phong phu.

1. Cong tdc quan Iy.

- Nha trudng 1ap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, r5 rang, co6 tinh kha
thi, thuc hién dung tién dd. Chi dao cac doan thé, td khdi xay dung ké hoach va t4
chirc thuc hién tét.

- Phén céng hop ly can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién theo quy dinh
ctia Diéu I¢ Trudng Mam non va Phap 1énh Can b Céng chirc.

- T6 chirc hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tic quy ché

chuyén mén, quy trinh chi dao thuc hién nhiém vu nim hoc ctia cip trén. Thuc hién
| tbt chuong trinh gido duc Mam non do B GD&DT quy dinh, phit hop véi didu
' kién thuc té dia phwong, don vi, khéng cat xén chuong trinh.
_. - T chic va quan ly tét c4c hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
* nghiém tic quy ché hoat déng nha trudng, quy ché chi tidu ndi bd, quy ché dan
chi, kiém tra n6i bd va thuc hién ddi méi cdng tic quéan ly. Quan hé cong tac, 18 161
lam viéc trong nha trudng c6 né nép, khoa hoc, linh hoat.

- Thuc hién t6t viéc bao quan tai san cia trudng, nang cao viéc st dung tai
san, co s& vit chat trong nha trudng, thuc hién tét cong tac kidm ké tai san, c6 dy
di s6 theo ddi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi

phuc vu day hoc.
- Luu trir ddy di va khoa hoc céc hd so, sé sach phuc vu cong tic quan 1y cia

nha truong.

- Thuc hién déy da céc ché d6 chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo quy
dinh hién hanh.

- Thudng xuyén t6 chirc va duy tri cdc phong trao thi dua theo huéng dén clia
nganh, cua dia phuong va qui dinh ctia Nhi nuéc.

2. Doi ngii can bp, gido vién, cong nhan vién.

- Nam hoc 2021-2022 nha trudng c6: Tong sé CB,GV,NV 47 D/c trong bién
ché: 37 D/c; Trong d6: CBQL: 03, GV: 32, Nhan vién: 02 (Nhan vién ké toan: 01,
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y té 01). HDLD: 11 B/c. Hop dong huyén 10 B/c (Trong d6: 7 B/c nhan vién nubi
dudng, 03 HD 68);

- Tng s6 Pang vién: 24 d/c.

- Lanh dao nha trudng nhiéu nim cong téc trong nganh, cé kinh nghiém
trong cong tac quéan ly, bdi dudng d6i ngii gido vién, nhin vién ning cao nghiép vu
chuyén mén trong qua trinh thyc hién nudi dudng, chim séc va gido duc tré;

- Di ngii gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 trinh do chuyén mén
dat chudn 100%, trong d6: trén chudn dat 76,2%; cé tinh than hoc héi, doan két,
gitp d& nhau dé hoan thanh xuét séc cac nhiém vy dé ra.

3. Cdc t6 chire, doan thé va Hpi dong trong nha trueong.

- H6i dong nha trudng: Dugc t6 chite ding theo quy dinh Didu 18 trudng
M3m non, ¢6 phén cong nhiém vy cho c4c thanh vién va hoat dong theo chirc nang
nhiém vy, hang nam c6 kién toan bd sung thanh vién phu hop véi tinh hinh thyc
tién. TS chirc thuc hién cic nhiém vy ndm hoc theo quy ché tip trung dan chu va
dung theo Piéu 1é trudng Mam non.

- T4 chire Dang, c4c doan thé:

+ Chi bd: Trudng c6 Chi b gdm 24 dang vién. Chi b da chi dao cac té chirc
doan thé, nha truong thuc hién cdc nhi€ém vu chinh trj trong timg n&m hoc, hang
nam lién tuc xép loai Chi bg trong sach viing manh va vitng manh xuét sic dugc
Dang b ting gidy khen.

+ Cong doan: Coéng doan da két hop véi nha truong t§ chirc cac hoat dong
chuyén mén, cdc phong trao thi dua, cac phong trdo vin hoa vin nghé, gbp phin
ning cao chét lugng gido duc toan dién cho tré. Bao vé quyén va loi ich chinh dang
cho CBDVCD va ngudi lao dong. Thudng xuyén chim lo doi sdng vét chit va tinh
thin cho CB, GV, NV trong nha truong, ludn tao khdi doan két, than thién gilip
nhau trong cong tac, duy tri va cling cb trudng datc chudn qudc gia, gia dinh guong
mau. Cong doan nhiéu nim lién dat cong doan vitng manh.

4. Quy mé mang luci truong lop:

Trudng c6 01 diém:

Nha truong c6 14 nhom/16p;

Trong d6: Lép MG 5 tudi: 3/ 16p; Lép MG 4 tudi: 4 16p; Lép MG bé: 4 16p;
03 nhom tré 24-36 thang;

- Téng s6 tré huy dong: 365 chéu; dat chi tiéu ké hoach giao.
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+ Nha tré: 75/152 dat ty 1€ 30%;
+ MG: 290 dat ty 1€ 91%,;
Trong do:
- Tré 5 tudi: 86/86 chau, ty 1& huy dong dat 100%.
* Co s¢ viit chit.
- Truong ¢6 01 diém truong/14 nhém, 16p; Kién cb 14 nhém.
- Pugc nha nudc quan tdm nén trang thiét bj day hoc va dd ding 5 choi
cho cac 16p 5-6 tudi dugc cap phét ddy da theo danh muc quy dinh; Céc 16p dudi 5
tudi duge nha trudng mua sim, gido vién va CMTE mua sim va tu 1am tuong dbi
dam bao cho viéc day va hoc cho ¢6 va tré; CMTE tin yéu guri con va déanh gia cao
vé chét luong chim séc gido duc tré.
- Phong chuc niing: 08 phong (Gom: phong Y té; Am nhac; phong héi hop;
Phong Hiéu truéng; P hiéu trudng; phong hanh chinh quan tri phong nhén vién,
Bep) cac cong trinh phu trg, nha vé sinh, bép #n, bd rio, san, vudn va céac khu vui
choi... ddm béo diéu kién cho cong tdc CSGD tré tai trudng,.
5. Chat lwong hoc sinh:
a. Thuwe hién chwong trinh:
- 100% tré dén 16p c6 ddy du dd dung hoc liéu.
- C6 90% tré tré 1én tré dat ty 18 chuyén cin.
- C6 95% trd 1én tré dat B€ - Cham — Ngoan.
- 100% tré dén 16p dugc tham gia ddy di cac hoat dong chuyén d&, dic bidt
1a cac chuyén dé trong tdm trong nim hoc;
- 100% tré dugc danh gid hang ngdy, danh gia cudi thang, danh gia theo giai
doan va theo muc tiéu gido duc cudi do tudi.
- Cubi nam danh gia tré cic d6 tudi phai dat trén 95% tré dat muc tiéu gido
duc, dic biét 13 tré 5 tudi.
- Tré tham gia Lién hoan “ Chung chau vui khoe” cip Cum dat hidu qua cao
b. Cong tic nuéi dudng:
- 100% tré dén trudng dugc in & ban trd tai trudng.
- Duy tri mirc &n ctia tré 20.000d/ngdy/tré (bao gdm ca kinh phi chét d6t)
(ndm hoc 2021 —2022).
- 100% bép #n néu diing thuc don, ché bién mén in pht hop véi tré, phi hop
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theo mua, dam bao can dbi gitra chit va lugng, thuc phim dam bao tuoi, sach, ro
ngudn gdc xudt xir.

- Phan diu co trén 100% tré dugc udng sita hoc dudng.

- Phin d4u c6 vuon rau sach dé phuc vu bita #n cho tré.

- 100% tré dén trudng cé du nudce dé ubng, an chin, udng sbi.

- Bép an c6 ky cam két v6i Phong y té huyén Thanh Oai dam bao an toan thuc
phdm d6i véi co sé dich vu &n uéng. Co déy du céc loai biéu bang theo quy dinh, céc
ndi dung thong tin cp nhat thudng xuyén, kip thoi dam bao tinh cong khai, minh
bach (Bang dinh lugng, Bang thuc don; Bang tai chinh cong khai; Bang bdo sb
lugng tré &n); C6 di hd so dinh dudng theo quy dinh; Thuc hién chia va giao nhan
thirc dn ding gid quy dinh.

- 100% nhén vién ndu n phai c6 ddy du trang phuc bao hd lao dong: Tap dé,
khiu trang, mii, ging tay, ung.

¢. Cong tdac chim séc:

- 100% tré dén trudng dugce cén, do theo ddi biang biéu db ting truéng hing
qui. Phan dAu giam ty 1é tré bi suy dinh dudng thé nhe cin va thé thip coi cudi nim
hoc xubng dudi 2%.

- 100% tré dugc kham stc khée dinh ky 2 lan/nam. CBQL,GV,NV 1

lAn/nam.
- 100% CB-GV-NV duoc tip huin vé CS sirc khde va dam bao an toan cho

tré trong nha truong.
- 100% tré duoc an ban tru tai truong. Dam bao &n chin, ubng soi vé sinh

sach sé& khong c6 tré bi ngd doc thirc an d6 udng & truong.

- 100% nhém/16p cé du ngudn nudc sach, c6 cong trinh VS ludn sach sg,
khong c¢6 mui héi khai.

- 100% nhém/16p c6 dy da do ding vé sinh chung theo quy dinh; Céc dung
cu vé sinh nhu: Vim, tiy, nuéc x4 bdn ciu phai dugc cit cao hon so véi tAm Vv6i
cua tré.

- 100% tré mAu gido biét rira tay bing xa phong dung thao tac.

- 100% nhém/ 16p duoc xép loai kha tot theo tiéu chi danh gi4 16p sach - dep.

- 100% GV, Nv biét thao tic cham soc vé sinh cho tré, biét céch so clru céc
trudng hop tré bi tai nan thuong tich, cadc bénh don gian thudng gap khi ¢ trudng

Mam non.
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- 100% tré c6 du phan dé nim, chin phit hop theo mua.

- 100% Nhan vién ndu an cé gidy kham sirc khoe dinh ky; C6 sirc khde tét,
khong c6 bénh truyén nhiém.

6. Chit lirgng gido vién:

+Hb so: Tét, khé: 100%.

- 80% GV biét str dung CNTT trong thiét ké t3 chirc c4c hoat dong gido duc;

- 80-90% CB,GV,NV c6 Email c4 nhan.

- 100% CB,GV linh hoat trong viéc x4y dung ké hoach gido duc nha trudng,
ké hoach gido duc nhém/Iép phu hop véi tinh hinh thuc té cta 16p, truong, phi hop
v6i dbi tuong tré.

- 100% CBGYV linh hoat trong cong tac danh gid sy tién bd clia tré, x4y dung
t6t bo cong cu va bam vao muc tidu do tudi dé thuc hién c6 hiéu qua va khoa hoc.

- 100% CBGV,NV lam tbt cdng tac tuyén truyén, van dong CMTE tham gia
vao cac hoat dong cua nha trudng mot cich tich cuc, co hi€u qua.

- Gido vién day gidi cac cip:

+ Cép trudng: 30 d/c;

+ Phén d4u dat Cép huyén: 4 d/c;

- Séang kién kinh nghiém céc cép phin diu:

+ Cép trudng: 31 bai; Cip huyén: 20 bai.

Xép loai chuin Hiéu truéng, P.Hiéu trudng theo TT 25/2018: 03 D/c.

+ Mirc tét: 3/3 d/c.

- Xép loai chuén nghé nghiép GVMN theo TT 26/2018: 42 D/c.

+ Mitc tét: 13 d/c =31 %; Mirc Khé: 29 = 69%; TB: 0

- Panh gia xép loai BDTX:

+ Loai tot: 60%; Loai Kha: 40%; Khong c6 loai TB.

- Danh gid, phéan loai CCVCLD hang ndm: 49D/c.

+ HTXSNV: 19 B/c; HTTNV: 40 D/c.

II. Piém han ché:

- T6 chirc quan Iy cia BGH: Nha trudng c6 nhiéu diém trudng nén viéc nim
bét c4c thong tin chura kip thoi, viée kiém tra chua dugc thudng xuyén.

- Co s& vit chét:

X4 D6 Dong 1a mét x4 nim xa trung tAm huyén, 12 khu vyuc chi yéu 1a san
xuét néng nghiép nén doi sdng kinh t& con kho khan. Dan cu chi yéu trong d9 tudi
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lao déng di 1am #n xa nén it quan tim dén con céi, dan tri chua cao; Ngué’n kinh phi
ctia nha truong chu yéu vao ngudn chi thudng xuyén ciia UBND huyén cap va cong
tic van dong tu nguyén XHHGD con han ché nén chi di dé diu tu mua sim céc
thiét bi phuc vu cho hoat dong day va hoc va sita chita nho.

M6t s6 phong chitc ning chua di: Phong tin hoc, phong GD thé chat.

III. Thei co:

- Dugc su quan tdm cua Pang uy, HDND, UBND va c4c Ban nganh doan thé
cua dja phuong. Dic biét 1a sy quan tam ciia Phong Giéo duc va Pao tao va UBND
huyén Thanh Oai.

- Pugc Ban dai dién cha me tré em tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé
to chirc hoat ddng nuéi dudng, chim séc vi gido duyc tré.

- D61 ngii can by, gido vién tré, nhiét tinh, dat trinh d6 chudn dio tao trd 1én,
c6’ nang lyc chuyén moén, k§ ning su pham tét va kinh nghiém, tAm huyét cbng
hién.

IV. Thach thire:

- Co s& vit chit, ky thuat mét s6 hang muc chua dép tng kip thoi theo yéu
cau day hoc.

- Chét Iugng clia mét s gido vién chua thuc su ddi méi trong cong tac soan
giang.

- Yéu ciu cua x& hdi va CMTE ngay cang cao vé chit luong gido duc trong
thoi ky hoi nhép; Chét luong d6i ngii can bd quéan 1y, gido vién, nhan vién phai dap
tng duoc yéu ciu dbi méi gido duc va lién tuc duoc nang cao.

VII. Xic dinh vin dé wu tién:

Xay dung nha trudng thuc sy 12 mot trudng trong diém chét lugng cao gin
véi 16 trinh KDCL dat cép d6 3 va dat trudng chun qubc hia cip d6 2 gawmns x&
néng thon mai nang cao vao nam 2023.

- D6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, chi dong,
sdng tao cua tré, ldy tré 1am trung tim va danh gid su phét trién cta tré theo theo 5
linh vuc: Prc, tri, thé, my va phat trién tinh cam x4 hoi va muc tiéu cudi d6 tudi.

- Nang cao chét lgng chim séc bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

- Nang cao chit lwong d6i ngii can b, gido vién, nhan vién.
- Ung dung CNTT trong day-hoc va cong tac quan ly linh hoat va khoa hoc.

- D61 mdi cong tac quén ly, dp dung c6 hiéu qué céc b chuin vao vide danh

R O N ST

IR
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gia Hi¢u truong, phé hiéu trudng. N

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi. ‘

- Déi méi cdng tac gido duc, ting cudng rén luyén ky ning sbng; long 8hé{)
gido duc bao vé méi trudng; hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HoO
Chi Minh; luat an toan giao thong cho tré.

C. DINH HUONG CHIEN LUQC:

I. Str ménh:

Tao dugc méi trudng hoc tép thén thién, phong hoc thoing mat, rong rii, cd
chit luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu ¢6 co héi rén luyén k¥ ning, phat
trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chi dong, sang tao chia tré, phat trién hét tai
ning cua minh.

IL. TAm nhin:

Dén niam 2025 Trudng Mam non D3 Dong 14 mét trudng chét lwong c6 du
CSVC va trang thiét bj hién dai.

Tao dung dugc méi trudng chim s6¢, gido duc an toan, lanh manh, ky cuong
dé giup tré phat trién mét cach toan dién, tré bibt sang tao, c6 ning luc tu duy.

I11. H¢ théng gia tri co' ban ciia nha trwong

- Tinh thin doan két.

- Niém tin va khat vong vuon lén .

- Tinh than vuot kho.

- Su hop téc.

- Tinh trung thuec.

- Tinh sang tao.

D. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

1. Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc, phi hop véi yéu
cau ddi méi va hoi nhap. Nha truong c6 diy du phong hoc va khéng con tinh trang
thiéu cac phong chirc nang .

2. Tiép tuc duy tri, ning cao chit lugng phd cép gido duc mam non cho tré
em nam tudi trong nhifng nim tiép theo. Nang cao chét lugng nubi dudng, chim
soc va gido duc tré dat hiéu qua cao.

3. TAm nhin dén nam 2025, c6 40% tré trong d6 tudi nha tré ra 16p, 90-95%
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tré trong dd tudi miu gido ra 16p va chat lugng chim séc nudi dudng duge nang
cao.

4. Duy tri va giit vitng dat chuAin PCGDMNTENT.
5. Muc tiéu dai han:
Dén nim 2025, Trudng Mim non D3 Déng phin diu giit vitng trudng chuin

Quéc gia mic d6 11. Chat luong nudi dudng, chim séc va gido duc dugc khéng
dinh.

IL. Muc tiéu cu thé:

1.Quy mé phit trién (54 I6p, 56 hoc sinh, huy ddng)

t a) Mang luéi nha truwong: 01 diém truong.

- - Tir nam 2021-2025 d€ du dién tich d4t, nha trudng tham muu chinh quyén
: dia phuong. Tham muu céc cdp cit 10.800m2 dit xay dung d& 4n xdy méi 20
phong hoc véi day da phong hoc va cac phong chirc ning, va tham muu xin géi

TTB day du.
b) Nh6ém, 16p.
* Dy kién 16p hoc sinh.
Nha tré A MAiu gido
: S6 chiu nha i P
S0 nhoém tré So l6p So hoc sinh
tré
R K 86 K
i TT | Nam hoc Tr.do So So So
E - Trdo | . ; 7 , . . hoc
' Tong Tong | So |Tong| lop | l6p | Tong . HS
' Nhom p 7 " sinh
) SO chau i} ban | 5-6 O . 5-6
B.tri : ban -
B.tri tri | tuoi tuoi
tra
1 |2020-2021 | 3 3 77 77 11 11 3 293 293 | 100 \
2 | 2021-2022 | 3 3 5] 75 11 11 3 290 290 | 107 \
3 |2022-2023| 3 3 75 75 11 11 3 290 290 \ 86 \

4 |[2023-2024 | 3 3 65 65 10 10 3 245 245 \ 34

5 [2024-2025 | 3 3 65 65 10 10 3 250 250 \ 32 \

2. Xay dung co s& vat chit, trang thiét bi:
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- Lam t6t céng téc tham muu véi céc cép ity Dang, chinh quyén, hﬁl’ cha me
hoc sinh huy ddng cé4c ngudn luc nhim ting cudng co s& vat chat, trang thict bj day

hoc.
- Xay dung, ning cip phong hoc, phdng chirc ning, trang bi thém céc thiét b
phuc vu day hoc hién dai.
- Cac phong tin hoc, phong chirc niang dugc trang bi nang cép theo huéng
hién dai.
- Xdy dung méi truong, canh quan su pham dam bao cac tiéu chi “Sang-
xanh - Sach - Pep - An toan”.
Cu thé: * Niim 2021-2022: Nha trudng Tham muu véi UBND huyén cip
ngudn sira chita cic nha v€ sinh cho c4c 16p Tdng kinh phi: 90 triéu déng.
- Ngén sach:
+ Piéu hoa: 9.000.0004
+ Quat dién: 30.000.000d.
+ Thiét bi c6ng nghé théng tin: 30.000.0004.
+ Thay thé céc bidu bang: 50.000.0004.
+ V& tranh tudng: 30.000.000d.
+ Trong cay, hoa: 38.000.0004.
+ Tai san thiét bi van phong: 10.000.0004.
Téng kinh phi: 197.000.0004d.
*Nam 2022-2023:
- Nguén ngan séach:
+ Thay thé stra chita hé théng dién, dudng nude: 20.000.0004.
+ Cai tao d6 dat vuon rau: 20.000.000d.
+ Trong cay: 50.000.000d.
+ Thiét bj cong nghé thdng tin: 40.000.0004.
+ Diéu hoa: 30.000.0004.
+ Thay thé c4c biéu bang: 60.000.0004.
Téng kinh phi du kién: 220.000.0004.
* Nam 2023-2024:
- Nguén ngén sach: Tham muu cép trén: Op gach tudng cac 16p. Du kién:
300.000.0004.
+Mua bd sung mady tinh, mdy chiéu: 50.000.000d.
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* Thay thé cac bidu bang: 30.000.0004.

*+ Th‘ay thé sira chita h¢ théng dién, duong nude: 20.000.0004.
+ Trong cay: 30.000.0004.
Tong kinh phi dir kién: 430.000.000d.
* Nim 2024-2025:
- Ngudn ngan sach:
+ Mua b(f) sung may tinh, may chiéu: 40.000.0004.
+ Lap dieu hoa: 40.000.0004.

+ Mua d6 dung theo théng tu cho c4c nhém 16p: 70.000.0004.
+ Lat san choi: 70.000.0004.

Téng kinh phi dy kién: 220.000.0004.
3. Can b gido vién, nhan vién:

*+ Nam hoc 2020-2021: Téng sé CB, GV, NV 47 P/c trong bién ché: 37 P/c;
Trong d6: CBQL: 03, GV: 32, Nhan vién: 02 (Nhén vién ké toan: 01, y té 01).
HDPLD: 10 b/c. Trong d6: 7 B/c nhan vién nubdi dudng va 03 b/c HDP 68.

*+ Niam hoc 2021-2022: Téng s§ CB, GV, NV 47 B/c trong bién ché: 37 D/c;
Trong d6: CBQL: 03, GV: 32, Nhan vién: 02 (Nhén vién ké toan: 01, y té 01).
HDLD: 10 B/c. Trong d6: 7 B/c nhan vién nudi dudng va 03 B/c HD 68.

+ Nam hoc 2022 - 2023: Dy kién Téng sé CB, GV, NV 46 D/c trong bién
ché: 37 b/c; Trong d6: CBQL: 03, GV: 32, Nhén vién: 02 (Nhan vién y té: 01,
Nhan vién ké toan: 01). HDLD: 9 B/c. Trong d6: 7 B/c nhan vién nudi dudng ,02
D/c HP 68.

+ Néim hoc 2023 - 2024: Dy kién Téng sb CB, GV, NV 46 D/c trong bién
ché: 37 D/c; Trong d6: CBQL: 03, GV: 32, Nhan vién: 02 (Nhén vién y té: 01,
Nhén vién ké toan: 01). HDLD: 9 Prc. Trong d6: 7 B/c nhan vién nuéi dudng ,02
D/c HP 68. '

+ Nam hoc 2024 - 2025: Dy kién Téng s6 CB, GV, NV 46 D/c trong bién
ché: 37 b/c; Trong d6: CBQL: 03, GV: 32, Nhan vién: 02 (Nhan vién y té: 01,
Nhan vién ké toan: 01). HDLD: 9 D/c. Trong d6: 7 B/c nhan vién nudi dudng ,02
b/c HD 68.

4. Chat lwgng gido duc CS nudi dudng:

* Chit lrong CSND:
- 100% tré dugc theo ddi biéu db, kham strc khoe dinh ky.
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- 100% tré an ban tri tai truong.

- Giam ty 1¢ tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thdp cdi xubng dén nim 2025
dudi 2 %.

* Chét lwgng GD.

- 100% nhém 16p thuc hién ding chuong trinh.

- 95 - 97% tré nam duogc céc k¥ ning thong qua cac HD theo tirng thang.

- 90 - 95% tré dat céc chi s6 muc tidu cubi d6 tudi.

Trong d6:

+ Nha tré: Dat 90 - 92% chi sé cudi d6 tudi.

+ Mau gido: at 95 - 97% chi sé muc tiéu cudi do tudi.

+Tré 5 tudi: 100% tré dat céc chi sé muc tiéu cudi o tudi.

5. Khau hi¢u va phwong chim hanh dong.

* Khau hiéu hanh dong “Chdt liong GD la danh du, uy tin ciia nha treong”

* Phuong chdm hanh dong “Nang cao chét lugng cham séc, gido duc, thuc
hién ¢6 hiéu qua cac phong trao thi dua lao dong va sang tao”.

5. Cac giai phap chién luge.

5.1. Phat trién ddi ngi.

- Piy manh cng tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bd quan ly, gido vién,
nhéan vién da vé s lugng, hop 1y vé& co clu, cé chit lugng cao, bao dam du cac
chudn v& chinh tri va chuyén mdn theo quy dinh cia B Gido duc va Pio tao.

- Xy dung ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién c6 phdm chét dao duc,
chinh trj tot, doan két, tim huyét, gin b6 véi nha trudng, hop téc, gitp d& nhau
cung tién bd. Phan ddu “Mdi thay, cé gido 1o mét tam guong vé dao dirc, tu hoc va
sdng tao” dé tré noi theo.

5.2. P6i méi phuong phip day hoc trén quan diém liy tré lam trung

tam.

- Tang cudng céc diéu kién dé ning cao chét lugng cham séc, nudi dudng va
thuc hién chwong trinh gido duc mim non; ddi méi hoat dong cham sbc, gido duc
tré theo quan diém gido duc ldy tré 1am trung tam; tang cudng hoat dong vui choi
va cac hoat dong trai nghiém, kham pha cuia tré, cha trong gido duc hinh thanh cac
théi quen phtt hop véi do tudi cua tré, v6i truyén théng vin hoa tt dep cua dan tdc
va yéu cdu cia x4 hdi.
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- Tang cudng ddi méi PPDH theo huéng tich cuc, 14y tré lam trung tAm td
chirc cac hoat dong ngoai khod, trai nghiém sang tao c6 hiéu qua.

5-3. Cos6 viit chilt, thiét b, cong nghé.

- Co s vit chat, trang thiét bj day hoc hién dai, sir dung cac ngudn kinh phi
tang cudng trang thiét bj day hoc, thuc hién 5t cong tic duy tu, bao dudng, sira
chira va sir dung c6 hidu qua; tang cudng (g dung CNTT trong day hoc.

5.4. Ngudn lwe tai chinh,

- Xay dung ké hoach phuong 4n ta chinh, du toan ngan sich cin chi trong
cac hoat dong cuia trudmg hop ly.

- Xin chu truong vé huy déng moi ngudn luc, manh thudng quén, phdi hop
vai CM'HS. ..nhdm tao nguon tai chinh d3i dio dé da dam bao chu dong thuc hién
cac chién lugc phat trién nha trudng.

- Nghi€m chinh chip hanh phap ludt trong sir dung ngan sach tai chinh, dinh
mirc quy dinh ctia Nha nude., Huy dong va st dung céc nguén vbn phai dam bao
minh bach va céng khai.

5.5. H¢ théng thong tin:

Nha trudng xdy dung hé théng théng tin ndi b, nang cip hé théng duodng
truyén Internet, mang Lan, x4y dung quy ché sir dung thu dién tir, website; hé
théng thong tin truyén théng trong nha truong.

5.6. Quan hé véi cong dong:

Cong téc x4 hoi hod GD, phéi hop véi ban nganh, doan thé xa hoi dé thuc
hién c6 hiéu qua.

Tang cudng cong tac phdi két hop chit chs gitta nha treong va Hoi cha me
tré em nhdm nang cao chét lugng nudi dudng, cham séc va gido duc tré.

Tuyén truyén, vin ddng cac thanh vién ciia doan thé, t8 chirc minh thuc hién
tbt cac nhiém vy dugc giao, gop ¥ véi nha trudng dé didu chinh, b sung cac giai
phép phit hop nhim thyc hién tét K& hoach pht trién nha trudmg.

5.7. Lanh dao va quan li:

C6 ban linh chinh trj viing vang, phdm chét dao duc tdt, 16i séng trong sang,
lanh manh; tdm huyét véi nghé, 1am viéc tin tuy véi tinh thin trach nhiém cao.

- Su lanh dao, chi dao cac t, hoi déng, doan thé trong nha trudng:

+ Dinh huéng din dit moi ngudi trén co s& st ménh, Am nhin cla nha
truong, xac dinh khudn khé ciia hoat dong, céc gia tri, tao ddng luc cho moi thanh
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+ Tao mdi trudng, dong luc @& moj
xdy dung vin héa trudng hoc, kidn tao %
thanh t6 chirc hoc tip trong do CBQL lan

6. D& xuit td chire thye hién;:

6.1. Co ciu td chue. .

nguoi lam viée; tao ra nhitng thay ddi;
chirc nha trudng, x4y dung nha trudng
gudi hoc dan diu.

‘ Pho6 bi€n chién lugc phét trién nha trudng rong rdi, xin y kién cua chinh
quyén dja phuong, ?h(‘)ng GD&DT; Hoi cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t§ chirc
ca nhan quan tdim dén nha trudng.

Thanh 18p ban chi dao chién luge, didu chinh ké hoach chién lugc timg giai
doan va tirng nam hoc.

6.2. Chi ti€u danh gia.

Str dung bd tidu chi danh gia kiém dinh chit luong gido duc va danh gia
truong dat chuén quéc gia; trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

6.3. L0 trinh chi dao thuc hién.

6.3.1. L trinh chi dao thuc hién chién lugc.

- Giai doan 1: Tur nam 2020 dén nam 2021.

a, Vé chat lwong cham séc gido duc:

- Phén d4u duy tri tot céc chi tiéu sau: ‘

+100% tré dugc dam bao an toan v& thé chét va tinh than

+ Khéng dé xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nh‘é truETx:g. .

+ 100% tré duoc kham stc khoe dinh ky; Duge theo ddi bang bicu do tang
truong. : .

+ Giam ty 18 tré SDDCN thélp, coi xuong dudi3%;
dinh dudng dugc can thiép bang cac bién phap nham cai thién tinh

i 0 : 1€ 00%.
t d . tré duoc can thiép dat 1 ‘ .
o im"lljréusmtlféi hoan thanh chuong trinh gido duc Mam non dat 100%. Tré dat

chuyén cin 90-95%; B¢ cham ngoan hoc gidi dat 75-80%.

Tré suy
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b. Chat hrong dpi ngii: o ‘
- Phin d4u dén ndm 2025: 100% gido vién dat gido vién day gioi cap truong,
va cdp huyén, cdp Thanh phé: 04 GV.
- Xép loai chuin NNGVMN.
+ Mirc Tét: 21 d/c = 47%; Murc khé: 24 = 53%; Mirc dat: 0

+ C6 100% CBGV, NV hoan thanh tét nhiém vu (Trong d6 c6 10% dat
LDTT va trén 30% HTXSNV)

+CSTP cép co sd: 8 lugt .
*. Cong tac xdy dung trudng chuin quéc gia:
- Ph4n d4u ndm 2023 KBCLGD cép do III va phét huy c6 hiéu qua trudng

dat chuan qudc gia cdp d¢ 2 vio nhitng nim tiép theo; Pat chuAn PCGD M4m non
cho tré 5 tudi bén ving.

+ Tuyén truyén, quang ba thuong hi€u nha trudng.

+T6 chirc tdng két kinh nghiém va xdy dyung ké hoach chién lugc 5 néim tiép
theo.

6.3.2. Chi dao thue hién.
- DB6i véi Hiéu trudng:
+Hi€u truéng xdy dung ké hoach, 16 trinh xay dung duy tri trudng dat
Chuin Quéc gia mirc do 2.

+ Thuec hién ra soét co sé vat chat 1én k€ hoach dy tru, cai

tao mua sim trang
thiét, 6 ding d choi téi thidu theo quy dinh.

+ Tham muu lanh dao céc cip vé phé duyét chd trwong va kinh phi xay
dung nhiing hang muc co sé vt chét theo quy dinh va b sung nhan su cho trudng.
+ T4 chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc t6i ting cén bd gido vién,

nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong
ting nam hoc.

- D6i v6i P. Hiéu trudng
Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng td chic trién khai tung
viéc cu thé, dong thoi kidm tra va danh gié viéc thuc hién ké hoach, d& xuit

nhimg gidi phap dé thuc hién. Béo céo két qua thyc hién k& hoach theo ting hoc
ky, nam hoc

phén

- D61 v6i 6 trudng chuyén mén.
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cao chét luong day hoc ciia nha trudng

f Tﬂham; muu. AChO Higu trudng trong vige dao tag boi dudng dgi ngi

dm véi yéu cau nhiém vy trong tinp, hinh mgj, - s
+Phoi hop véi cdc doan ths trop

w nhién} vu hang nam dat két qua ni
- DOi V61 gido vién, nhén vigy,

g trudng tham muu cho BGH t§ chire trién
M sau cao hon niim trude.

Cin cir ke hoach chién luge, ké hoach nam 1o
ké hoach cOng tac ca nhén theo timg nim hoc. Big .
theo timg hoc ky, ndm hoc. P& xuit cac gidi phap ¢é
- Poi véi tré.

¢ cta nha trudng dé xdy dyng
cao két qua thuc hién ké hoach
thuc hién ké hoach.

. # Dl ’h(.)c chuy.én can, ding gio; trang phuc sach sg, gon gang, phu hop Iia

toi, thoi tiet, thuéin tién khi tham gia cac hoat déng.

+ Ngoan ngoan, biét vang 1&i nguoi 16n, c6 théi quen chio hoi, cam on, xin
161, xin phép phtt hop, khong néi tuc, chiri bdy. Manh dan, ty tin bay o y kién cta
minh v6i c6 gio, ban bé va nhitng ngudi xung quanh. Tham gia tich cyc céc hoat
dong cia nhém/16p va nha trudng td chirc.

+ Khong nging hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong d& c¢6 kién thic, ky
ning can thiét d& 1am tién dé khi vao 16p 1.

- Ban dai dién cha me hoc sinh.

+ Ting cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché v6i nha trudng va cée
lre lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em. e

+ H$ tro tai chinh, nhén luc, vt lyc, cling v6i nha trudng tuyén truyen, van
dong cac bac ighu huynh, céc t chirc xa hdi, cic nha hao tam gop phan thue hién
myc tiéu ciia K& hoach chién lugc.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong ¢ ‘
mite d6i véi con em, tranh “khoan tréng” cho nha truong.

- Céc t chirc doan thé trong nha truong. o

+ Xay dung ké hoach thuc,hién cﬁa‘doér‘l thé mi
hién K& hoach chién lugc phat trién'cﬁa nhn; tn.réc;ni;’la A O

*+ Tuyén truyén, vin dong cdc AL VER - ehinh, bb xung cic
hign t4 c4c nhiém vu dugc giao, g0P y v6i nha truong

ha me hoc sinh quan tam ding

nh trong viéc tham gia thuc

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

_f 8

hu hop VC’Yl tinh hinh thI_IC tién cu
Xdy dung ké hoach chiép |

cic nam tiép theo 1& van ban dinh huéng
img t chitc va m6i c4 nhan nghién ciy
hop vOi s phat tri€n chung nha trudng,
' PHAN D: KHUYEN NGH]
1. Doi v6i UBND huyén
- HG trg vé co ché chinh séch tai chinh ¢ N
chién Irge dé ra. Quan tAm diu tu co s¢ vét chét.

cho suir phat trién nha

g e trudng, trén co s¢ dg
dé diéu chinh ké hoa

ch ctia minh cho phu

a truong thuc hién cac muc tiéu

- Quan tdm b tri du gi4o vién, nhan vién nuéi dudng, nhén vién bao vé theo
quy dinh, dong thdi c6 co ché hd trg ché d chinh sach cho cic nhin vién nudi
dudng.
2. P6i véi Phong GD&PT o
- Phé duyét Ké hoach chién lugc va hd trg cho trudng trong thuc hién not
ding theo ding ké hoach cac hoat dong hoat ddng nha trudng phi hop véi chién
hwoe phét trién .
. ) ’ A \ pl A A { A h, ti‘ll
- Téng cuodng chi dao, tu van, thiic day nha truong ve. 'CUIChe chinh sac
inh va nha A TIPS iéu cia ké hoach chién luge. ~
b vl bt e o ionl At Ele- yne CSVC va b tri du gido vién,
- Tham muu cho UBND huyén vé ting cudngh ho nhan vién nudi dudng
A ea x , ach cho nha %
Whén vign theo quy dinh. Tham muu ho trg chinh s

3. D6i véi dja phuong

| - » vAt chit dé nha truon
- Quan tam, hd trg vé co s& vét chat df nha t
g v bén ngoai phong phi cho tré hoat dong.

g xdy dung mol truong bén
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an dﬁn un ha
e gop phan clng ¢0 nang cao chj lugng nuﬁigdug chil truong xdy dyng nha
ong,

C a A > =1 4
ham soc va glao dyc
ire A pbi voi nha trudng

an thé CBGV, NV doan kit x4 ‘
-Tap 15 = o ket, xdy dyng va trien Khai the hign c4e 1ia
; gt muc ti€U chién lugce d3 @@ ra, IC hi€n céc tidy ch;
geoe " . v an ;
b SR S 808 UM M Kip i v61 i phuong, 6 huy dong o
yon Iy dam bao cac ticu chi cta chién luge d3 g uy ddng cac
Trén ddy 1a k& hoach phuong huéng chidn uqc

i ¢ : phat trién clia trudne M3
; p Dong giai doan nam 2021 dén néim 2025, S
Noinhdn:
yong GD&DT (de bdo cao)
iy, UBND x D Dong ( d be)
e VT-
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